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Apkopojums par situaciju Ukraina (2015. gada augusta)

Centralizacija un pasvaldibas

Ukraina vél joprojam ir loti centralizéta valsts, lai arl ir uzsakti pamatigi decentralizacijas
procesi visa valstl, tacu teriotorialo vientbu apvienosana ir loti lens process, turklat tam pretojas
Ir izveidotas Stratégiskas padomes, kuras darbojas vietgjie eksperti - So grupu uzdevums nav
partulkot aralstu pieredzi Ukrainai saprotama valoda, bet drizak sapulcinat vietéjos ekspertus,
lai tie kopa veidotu risinajumus.

Decentralizacija varétu notikt arT veidojot vietéjas ricibas grupas, kas daZos regionos jau
darbojas.

Pasvaldibu véleSanas aktualizésies politisko spéku publiska darbiba. Jau tagad ir skaidrs, ka
tiks izmantotas dazadas metodes, lai iegltu varu. Tapéc pasvaldibu limeni bis siva cina
(austrumu un rietumu pusé ir dazadi favoriti; tiks izmantotas ari dazadas metodes, lai gdtu
balsis). Atkal jauzsver individa atbildiba (vai kukula dosana policistam ir pienemamama, ja
personai nav laika risinat savas problémas?)

Korupcija

Korupcija ir viena no lielakajam problemam Ukraina, kas ir paliekas no Padomju gadiem un
attistijusies neatkaribas laika. Liela dala sabiedribas to saprot ka vienu no centralajam
problémam, bet maza dala to vélas apkarot [sistémiska limen).

Pagajusogad 2000 ar korupciju saistitas lietas nonaca tiesa, 1000 no tam nesekoja procedirai.
Galu gala notiesajoSus spriedumus panaca tikai 25 lietas.

Metodes ka ar to cinities (lidzigas ka Latvija 90-o gadu sakuma):

1) korupcijas apkarosanas birojs NABU, kam jauzsak darbs $i gada beigas. Biroju vadis
demokratiska celd izvéléts cilveks (konkurss ar atlases procediru). Vaditajam ir nedaudz
virs 30 gadu vecumam (ir viesojies Latvijas véstnieciba). NABU darbosies ar augsta limena
korupcijas shému izmekléanam. Sobrid tiek rekrutéti detektivi, kuriem paredzétas augstas
algas (apméram 1200 EUR meénesi);

Pretkorupcijas institicijas NABU vaditajs ir atlasits korekta procesa. Pilsoniska padome

izvéléjas parstavjus. Lai izveidotu So padomi, sakotngji valdibai bija jaizvélas NVO. Interneta

balsojums izgazas, jo to varéja ietekmét. Tapéc tika izveidota jauna elektroniska balsoSanas
platforma, kas izradijas loti veiksmiga. Tapéc Sobrit Sai padomei ir pamats baudit augstu
sabiedribas uzticibu.

2) Pretkorupcijas adentira, kam janodarbojas ar prevenciju (k3 arT whistle -blowers
aizsardzibu, politikas veidosanu, amatpersonu deklaraciju monitoringu utt] vél ir tapsanas
procesa, bet jau Sobrid tas uzraudzibas padomé necaurspidigi ievéléti tas parstaviji.

Tl Ukraina izteica kritiku par prevencijas agentiras veidosanu, kur atlasitas NVO ir apSaubamas.

Uzsaka tiesasanos, taCu tiesa sadalija procesus un noraidija pieteikumu. Valdibas parstavis

Sajas vélésanas tika nomainits, bet balsoSana par adentiras locekliem notika interneta.

Personas varéja pieteikties 2-3 dienas, Tl nepiedalijas. Valdiba izmantoja NABU platformu ar



trim médiju partneriem, kam sabiedriba uzticas. Tacu ari Sis vélésanas nebija drosas, jo varéja
balsot vairakas reizes. Sads balsojums bitu uzskatdms par aptauju. Balsoanas rezultats ir
zinams: ievéléts Skietami NVO parstavis, tacu vina parstaveta organizacija dibinata vien februarr.
Valdiba vél nav parakstijusi lemumu par vina iecelSanu amata.

Tl kopigi ar citiem NVO partneriem sudzejas par procesu, nosutot 27.07. véstuli par to
prezidentam, jo pasi rakstijusi pretkorupcijas likumu un Sada atlases procesa manipulacija nav

pienemama. Uz So ir izskanéjusi kritika, ka Tl pasi bremze procesu.

Par padomniekiem pret-korupcijas joma Seit strada ari arvalstu pilsoni (gruzini un citi), kam ir
bijis augsts uzticibas kredits, tacu ari vini dazkart ir jau teikusi, ka Seit Sis darbs ir parak
neiespéjams.

Tl Ukraina aktivitates pretkorupcijas joma:

e Amatpersonu deklaraciju parbaude noris gan pétot vinu ienakumus, gan vinu dzivesstilu,
nepiecieSamibas gadijuma informéjot UA starptautiskos partnerus, kas var izdarit
spiedienu uz valdibu;

e Publiska iepirkuma PROZORRO platforma iepirkumiem zem 100k grivnam, kur
informacija par iepirkumiem ir redzama interneta. Sabiedriba var redzéet iepirkuma
cenas un pasi izvertét, vai tajos ir korupcijas pazimes, jo cena ir galvenais kritérijs
vairuma sadu iepirkumu gadijumu. Aizsardzibas ministrijas ieprikumi arTt esot redzami
interneta!

e Whistle-blowers publiska téla uzlaboSana, novérsot salidzinasanu ar stukacu télu.
(Kampana “Vini neklusétu, ta ir UA nauda” ar sarullétas naudas attélu, kur pari uz tas
attéloto UA nozimigo vésturisko personu mutei ir gumija). So projektu apmaksa PACT.

e LikumdosSanas iniciativas.

e Pretkorupcijas kurss un “laboratorija” National University Kyiv-Mohyla Academy
jurisprudences studentiem, macot praktiskas iemanas. Meérkis - izglitot nakotnes
NABU jauno audzi. (Vél $is nav uzsakts.)

e E-parvalde - daliba stratégijas izveidé. Dazas pasSvaldibas jau kérusas tam klat pa
savam, izmantojot banku un mobilo telefonu sistemas. Nakotné paredzamas gratibas
tas savienot ar nacionalo sistemu.

e Palidz privatajam sektoram saprast augstakminéto iepirkuma sistému. TI maz pievérsas
privatajam sektoram, tacu nakotné ir doma to mainit.

Kopuma sabiedriba arvien valda liela vilsanas par to, ka nav izdevies vél izveidot jaunu Ukrainu
un korupcija arvien pastav.

Vienlaikus, ieviesSot reformas parvalde lielaka dala ierednu Cukst, ka tas nedarbosies, jo Ukraina
esot cita mentalitate. Tad noderigi ir Latvijas un Gruzijas pieméri, ka svarigak ir gribét
parmainas. Vienlaikus Eiropas valstis nesaprot, ka mums viss ir jarada no sakuma, un tas ir
milzigs darbs.

E-parvalde un e-pakalpojumi ir viens no veidiem, ka izvairities no korupcijas dazos sektoros,
samazinot ierédnu iespéju satikt potencialos kukulu devéjus, izsledzot subjektivos faktorus
birokratiskas procediras. Ipasi noderigi tas varétu bt uz robezas, kur vél arvien lielakoties visa



uzskaite un proceddiras tiek veiktas ar pildspalvu un papiru (kuru ir viegli “pazaudét”). Lidz ar to
ari ir zinas par augstu korumpétibu pierobeza. (Péc 11. jalija aktivi zinoja par kontrabandas
plismam, bet Sobrid mediju telpa par $o tému klusé.)

leredni

Ukraina trikst angliski runajosu ierédnu. lerédnu atalgojums ir 100 - 200 EUR ménesi, tapéc
gruti piesaistit specialistus darbam valstiskaja sektora. Tas veidot cilveku kapitala faktoru -
ierédniem bdtu japlano un jaievies plani, bet vinu neorientéSanas attiecigaja sektora un valodas
nezinasana liedz tiem kvalitativi darit savu darbu.

Lielaka dala izglittbas un apmacibu projektu ir vérsti uz augstaka limena ekspertiem, “kas var
ietekmét lemumus un to ievieSsanu”, bet zemaka limena specialistu kapacitates trikums
ievérojami pamazina iespéjas, ka ievieSanas process bis efektivs. Tapéc batu svarigi arf zemaka
limena specialistiem dod iespéju parnemt pieredzi no arvastim.

Arvalstu vizites ir bonuss, kas lauj ierédniem palikt savos amatos un stradat joma. Japana
privatas iestades sponsore ierédnu darbu citos sektoros, ta ir interesanta pieeja.

Policija

Kijeva kop$ 4. julija darbojas jauna patrulpolicija. Taja strada cilveki, kas ieprieks policija nav
stradajusi un kuru mérkis ir labi darit savu darbu. Daudzi cilvéki nak no Maidana kustibam.
Jauna policija - ST ir viena no visveiksmigakajam reformam. Daudz sievieSu policijas sastava. Ir
kafejnicas, kas piedava bezmaksas kafiju vai bezmaksas manikiru un friziera pakalpojumus [(!].
Cilvekiem ir loti pozitiva attieksme pret policiju. Cilveki dalas ar jauno policistu foto facebook.
Jaunas policijas meérkis ir sniegt atbalstu cilvekam, humanaka attieksme un vairak sarunu
veSana neka fiziska spéka pielietosana (pieredze parnemta no Gruzijas).

Pagaidam attieciba uz policiju sodu nomaksas sistéma ir tik sarezgita, ka ir vienkarsak
samaksat kukuli uz vietas. Ja batu vienkarsak un mazak riskanti maksat sodu, cilvéki izvélétos
tadu pieeju. Tieslietu ministrija Sobrid meklé iespéjas samazinat birokratiju ap formalajam
procediram vairakos sektoros.

Donori

Sobrid Ukraina aktivi donori ir Sveice un Kanada, arf ES un USAID. Donoru atbalsts tiek slikti
koordinéts. 2014. gada oktobri tika izveidota donoru karte. Visi donori apzinas nepiecieSamibu
labak koordinéties, bet tas nenotiek. Zviedrija pamat3d strada ar “mikstajiem” projektiem
(dzimumu jautajumi).

Attiectba uz Ukrainas kapacitati apgat donoru lidzeklus, nav vienas atbildes. Tendence/dinamika
ir pozitiva. Ir kapacitate - nav grantu sanemsanas pieredzes, organizacijas neatbilst grantu
sanemsanas kritérijiem [(not eligible] - batu jabat lielakai elastibai specifiskas situacijas no
donoru puses, bet arT izglitiba ir nepiecieSama. Bet vienlaikus ES grib atbalstit milzigus
projektus, viniem Ukrainas organizacijas ir par mazu, aicina sadarboties. Bet tas nelau;
korumpéta valstl naudai nonakt lidz cilvékiem, kam ta ir nepiecieSama.

Eiropas Kaiminattiecibu politika
Galvenie jautajumi, ar ko jastrada: sadarbiba energétikas joma, cina pret Krievijas propagandu,
ekonomiska attistiba.



Asociacijas ligums

Ir bazas, ka pie ES un Ukrainas asociacijas liguma strada veca klike. Ligums tiek veidots
sadarbib3 ar vecajiem spélétajiem (arodbiedribas un darba devéju konfederacijas), bet vélme ir
iesaistit Maidana laika aktivistus ar jauno domasanu, jaunu redzéjumu.

ES puse vilcinas ar liguma parakstiSanu, bet A-partneribas foruma ukraini pastavéja uz to, lai
ieliek konkrétus terminus (2016.gada janvaris).

No Ukrainas tiek prasita kvalitate: ir augstas gaidas (expectations), reizém parak augstas, kas
ved pie parpratumiem. Eiropai nevajag gribét, lai Ukraina uzreiz kllst par standartiem atbilstosu
valsti. ES jasaprot, ka jabut gataviem uz ilgtermina stratégiju un atbalstu. ES dalibvalsts
perspektiva ir galvenais attistibas virzitajs, bet Eiropa nedod skaidru zinu, lidz ar to ir grati
cilvekus uzrunat un parliecinat. Pretestibas sistema ir loti spéciga. Jabudt gataviem uz ilgtermina
perspektivu, més esam tikai Si stasta sakuma.

Eiropa tur Ukrainu 1sa pavada - nelauj iet boja, bet lauj tikai izdzivot. Putins ir gatavs maksat
vairak par savu interesi. Griekija sanem 20x liekaku atbalstu.

Komentars par pilsoniskas sabiedribas platformu, kas izveidota Asociacijas liguma gatavosanas
un ieviesanas procesa uzraudzibai: noteikumi ir ,,no citas planétas”. Prasiba ir ieklaut 3 puses -
darba devejus, arodbiedribas un NVO. No Eiropas puses partneris ir Eiropas Ekonomikas un
socialo lietu komiteja, no Ukrainas puses ir plasaks loks, bet arodbiedribas, konfederacijas
izsaka pretestibu pret jaunam vésmam. Ukraina arodbiedribas neienem to lomu, kada tam ir
Eiropa. Arodbiedribas parstav oligarhi. Ta bis formala institlcija, kaut ari es esmu Sis
organizacijas lidzpriekSsedétajs. Tas ir piemeérs, ka Eiropas modelis tiek piemérots Ukrainai.
Privatas sarunas Eiropa pati atzist, ka modelis/organizacija bs formala.

Ukraina bija spéjiga sevi pati nodrosSinat un tai daudzas jomas ir bijusi protekcionistiska pieeja
ekonomikai.

Cilveki Sobrid pozitivi skatas uz ES tirgu, eksports sak pieaugt. Deep and Comprehensive Free
Trade Area (DCFTA) (dala no Asociacijas liguma starp ES un Ukrainu) ir liels dokuments, ko reti
kurs ir izlasijis. Konkurence UA tirgl pieaugs un atseviski uznémumi bankrotés. Ja nevélies
modernizéties, Tevi izspiedis no tirgus. ES savu tirgu loti labi spés pasargat. Pieméram, Ukraina
razo vistas galu, tomatus, medu, bet ES spés pasargat tirgu no So precu importa no Ukrainas.
83% produktu bls atvérti brivai tirdzniecibai, bet Ukraina nemaz nerazo 100%, lidz ar to realais
produktu kopums ir daudz mazaks. Vienlaikus pieeja ES tirgum nozimé arl pieeju citiem
pasaules tirgiem.

Uznemeéjdarbiba

Uznémeji cies no negativa UA téla - ka valsti ir kars, ka ir korupcija. Ir dazadi veidi, ka uznéméji
censas mainit So télu. FCPA clouse (US] - lai uzlabotu télu starptautiski, nepiecieSams veidot
uznémeju etikas kodeksu, paradit, ka tads eksisté un ka attiecigais uznémums tam seko.
Problema - tas nav obligati. Tikai uznémumiem, kas piedalas UA publiskajos iepirkumos, tiek
piesaistits valsts parstavis, kas seko normu ievéro3anai. Sai personai ir salidzinosi liela
neatkariba. Uznémumi, kas nepiedalas Pl, varétu ari sanemt zinojumu no KNAB, ka ievéro
normas.



Tirdznieciba ar RU ir ievérojami samazinajusies. Uznémumiem Austrumos bija ciesa sasaiste,
$obrid nepieciedams parorientéties uz citiem tirgiem (Eiropa, Azija), un tur vajadzigs atbalsts.
Probléma, ja latvietis vélétos atrast partnerus bez konsultantu starpniecibas. Nav tieSsaistes
datu bazes, kur atrast partnerus.

Uznémumos vadoSos amatos lielakoties ir viriesi. Art padomeés lielakais parsvars ir viriesSiem.
Saja joma mums bis vieglak veikt parmainas ka RU, bet to nevar uzspiest, tas jaskatas
visaptverosi - kultdra, izglitiba, sievieSu tiesibu stiprinasana. Vieglak bis veicinat sieviesu
iesaisti neka seksualas minoritates. Bis cilvéki, kas bis pret, bet tam nevajadzetu bat grati.

Vides jautajumi (energoefektivitate, produktivitate, apgaismojums) - ta nav prioritate, bet
augstas elektribas cenas ir papildus motivacija. lzdzivosana ir galvenais. Kad tiks pienemti
attiecigi likumi, tie veicinas motivaciju. ArT kultira - atkritumu SkiroSana uzsakta, bet
neiestradajas.

Kars un ekonomika

Uznémeéjiem ir jadoma ne tikai par naudu, bet ari par valsti, 1pasi sadarbibas ar RU konteksta.
Paslaik vislabak bitu iesaldét So sadarbibu. Politika attiectba uz okupétajam teritorijam ir labi
japardoma (novérosanal).

Smuggling - kars cilvéekiem no vecas politiskas elites ir izdevigs uznémeéjdarbibas modelis.
Okupétajas teritorijas cenas ir augstakas un iesp&jams ieverojami nopelnit. Vini pat apmaca
Ukrainas armiju, lai nelegali nopelnitu (maksa labu summu kareivjiem, lai nelegali ievestu
preces). Nelegali eksportét ir izdevigi (excess duty atskiribas starp UA un EU).

No vienas puses, Ukraina neatzist Sis izveidotas “republikas”, bet tur ir Ukrainas pilsoni,
attiecigi, valstij ir pienakums pret viniem. Tadél teroristi jadzen prom, bet no otras puses ir
jaspéj apmierinat So cilvéeku (kas dzivo $ajas teritorijas) vajadzibas. Vajadzeétu pardomat, ka
piegadat servisus (pieméram, pensiju var sanemt tikai UA parvalditajas teritorijas). Bet ir
dzirdets par shemam, kur 10% no pensijas iedod kadam un pensiju elektroniski parskaita uz
ATM uz Sim teritorijam (ir 6 Privatbank bankomati, kur to var izdarit).

Informacija
Valdibai ir gratibas nokomunicét cilvekiem pat to, kas tai izdodas labi.



Ukrainas parstavju identificetas vajadzibas donoru ieguldijumam

Ukraina grib sanemt vairak atbalsta, bet nevar to absorbét - jebkura atbalsta dilemma.
Jacensas, lai Eiropa finansétu mikro -finanSu atbalstu. Svarigi investét vietéjo un regionalo
partneru absorbcijas spéjas.

Jakombiné plasi meérki un sikaki uzdevumi, bet jasaprot ka tos kombingét. Piemé&ram, vizu
liberalizéSana. Risks, ka 28 valstis var iebilst, blokét visu liberalizaciju, jo bis bailes no
patveruma mekletajiem. Patveruma meklétaji no Austrumukrainas pieaugs. Ja Ukraina izpildis
tehniskas prasibas, Eiropas Parlamenta nebis iebildumu, bet Eiropas Padomes balsojums rada
bazas.

Jaunas ierédnu paaudzes izveide (kas izprastu politiku veidoSanu un ieviesanu, IT, utt] ir joma,
kas tika minéta vairakkart ka loti batiska ilgtspgjigai attistibai un reformam.

“Ukraina nav Afganistana - mums ir lielisks vietéjo ekspertu kopums” - drizak ieguldijums
nepiecieSams vietéjas ekspertizes stiprinasana, nodosana, pieredzes apmaina un tiklosana ari
ar ES valstim.

Lidz Sim biezi izmantota pieeja, kad Ukraina ierodas ekspertu misijas uz 2 nedélam un izstrada
rekomendacijas, nav efektiva. levieSanas procesi ir jauzrauga, Seit ir jastrada ilgtermina un
sadarbiba ar vietéjiem ekspertiem.

lerédniem Sobrid nepietiek apmacibu, Tpasi regionos - vinu kapacitate ir loti zema. Labo praksi
vislabak ir nodot twinninga programmu ietvaros, t.sk. ilgstosi veidojot ierédnu un ekspertu parus
no Ukrainas un ES (kd Phare programmal. Efektiva ES palidziba varétu bat ari maksajot
Ukrainas ierédniem algu tris gadus. Tas palielinatu nodoklu ienémumus un dotu iesp€ju
Ukrainai finansét algas péc 3 gadu perioda.

Vel viena bitiska joma ir ari So ierédnu apmacibu procesa organizésana - noderétu kompetences
pieauguso izglitibas joma, apmacitaju apmaciba.

Lidz Sim donoru interese par izglitibas sektora reformam ir bijusi zema, bet ilgtermina batu
svarigi ieguldit jaunas pieejas un sektora de-sovjetizacija.

NVO Sobrid aktivi darbojas ka reformu ievieSanas uzraugi, turklat dara to loti efektivi. Lai
nodrosinatu, ka S1 pieredze un prakse, svarigi turpinat atbalstit NVO k& partnerus. Noderigi batu
attistit to kompetences pret-korupcijas aktivitasu uzraudzibas nodrosinasana, ka art apmacit
ierédnus sadarbibas veidosana ar NVO.

Pilsoniskas sabiedribas kultlra regionos nav spéciga, bet batu loti noderiga - japiedava macibas
regionu NVO un pilsoniskas sabiedribas grupu aktivistiem. Tapat batu japiedava resursi, lai vini
spétu ieviest uzraudzibu - risku novértésanu, dzivesveidu, sekoSanu korupcijas tendencém.
lesaistot pilsonisko sabiedribu, noderigi batu ieguldit socialo pakalpojumu deligésanas un
arpakalpojumu proceddru izstradei.

Jaunajam pret-korupcijas iestadém ir pieskirti lidzekli atalgojumiem, bet ne praktiskam lietam
- birojiem, mébelém, infrastrukturai, t.sk. datoriem. Ta ir reala un loti aktuala vajadziba.



Krima Sobrid ir iesaldéta konflikta zona, no kuras ari lenam dodas projam donoru atbalsts. Ta
riské klat par marginalizétu zonu. Lidzigi ari visos Austrumos bdtu jaturpina veikt cilvéktiesibu
monitorings, bet tam sak pietrakt donoru lidzeklu un intereses.

Uznemeéjdarbibas joma visi Ukraina runa par aizdevumiem, garantijam eksportam. Bet ir lietas,
kas ir svarigakas, pieméram, eksporta veicindSanas centri, kas izpéta iesp&jamos tirgus, ko
varétu atbalstit véstniecibas, jo Ukraina to $obrid nevar atlauties. Sis ir labs potencials PPP
(privatas publiskas partneribas), ja to atbalstitu starptautiskie donori. Ukrainas un starptautiskie
konsultanti piedalas, lai izglitotu Ukrainas diplomatus arvalstis kas jau tagad sak palidzet ar
praktiskiem padomiem, ka uzsakt eksportu.

Niderlandes piemérs - atbalsts attistibas valstim ar datiem - tirgus un patérétaju izpéte. Viss
gan ir angliski, bet anglu valodas nezinasana ir liels Skérslis.

Citas identificetas jomas:

e-parvaldiba; piekluve datiem; datu apstrade; decentralizacija; socialie pakalpojumi; ES
integracija; tieslietu un aizsardzibas sektora reformas; valsts kontroles attistiba; pret-korupcija;
bezvizu rezima ievieSana; Tpasuma aizsardziba; pétnieciba; biznesa kopienas attistiba un
lobésanas prasmes; robezas un muita ir jomas, kuru sakartosana palidzétu palielinat valsts
ienakumus.



Ukraina satikto organizaciju un iestazu parstavju vertejums par Latvijas potencialo
pievienoto vértibu, ieviesot attistibas sadarbibas projektus Ukraina

Latvijas veéstnieciba Ukraina:

Cerniginas regions ir tas, kur Latvija ir sniegusi atbalstu, pieméram, reginalas reformas,
piensaimniecibas standartu, energoefektivitates jomas.

Piem., piena jautajums. Ka nodrosinat darba vietas konkréta rediona, ka piemérot produkciju ES
standartiem, ka dazadot noieta tirgus. Cernigina ir pargajusi uz piena pulvera raZoanu, atradusi
tirgus Bangladesa u.t.t.

ArT humanitaras palidzibas atbalsts tiek sniegts ST rediona iedzivotajiem.

Atbalsts no “Laimas” un Jelgavas pasvaldibas. Bija ari Cerniginas bérnu atpitas nometne
Latvija.

Psihologiskas atbalsts ir loti svarigs un tas ir klatesoSs. Domajot par nakotni, jadoma, ka
stradas ar post traumatisko sindromu (gan karaviriem, gan gimeném); iztikas ieglisanas
iesp€jas [éajé bridT ir daudz vientulo maminu, kas uztur gimenes).

Aktuali ir jautajumi, ka karaviri var atgriezties darba dzive, ka tikt gala ar kara traumam. Aktuals
jautajums par integraciju jautajumiem: parcel$anas uz citu vidi/pilsétu no ierasta.

Sadarbiba svarigi ir izvertét partneri, ar kuru sadarboties, lai cik partneris gatavs ir sadarboties,
dot realas izmainas sabiedriba, ne tikai apgit naudu.

Domajot par projektiem, svarigi apzinat vajadzibas, kas ir Ukrainai vajadzigs, ko vini prasa.
Latvija var dot ieguldijumi ar konsultacijam, kur atrodami eksperti (valstis, cilvéki).

NABU konsultante Iryna Danko:
Mums ir daudz vietéjo ekspertu, bet daudz izaicindjumu tehniska atbalsta joma - IT
infrastruktdra, programmas, jebkas, kas var noderét izmeklésanas un izglitoSanas darba.

UNDP:

Ukraina ir ekspertize pret-korupcijas joma nacionala un starptautiska liment, tacu ta ir vispariga
ekspertize. Vairak uzmanibas tagad ir japievers ari zemaka limena darbinieku un ierédnu
apmacibai, korupcijas novérsanas agentlras struktlras veidoSanai, regionalajai darbibai.
Domaju, ka KNAB var noderét ar savu ekspertizi korupcijas prevencijas joma - Latvija ir Tpasi
pazistama ar ierednu deklaraciju uzraudzibu.

Biznesa konsultants Oleh Myroshnichenko:

Uznémeéjdarbibas joma svarigi veicinat Ukrainas precu nonaksanu un patérinu ES. Pieméram,
konsultacijas, ka uznemeéjiem atrast partnerus; atbalsts tiem, kas pérk UA preces. Véstniecibam
- rikot konsultacijas, ka uzsakt uznémejdarbibu sadarbiba ar Latviju. Var piedavat atbalstu
partneru atrasanai, uzturét kontaktus ar UA véstniecibu Latvija.

Tapat svarigi skaidrot Ukrainas uznémejiem uznémeéjdarbibas kultdru ES un aicinat tos tai
pielagoties.

Starptautiskais renesanses fonds:

Mums noteikti ir interesanta jasu ES integracijas pieredze - ka jus to darijat.

Tapat més varam sadarboties pret-propagandas informativas telpas attistibas projektos.



Vizites dalibnieku secinajumi péc vizites

e Ekspertize ir pasas Ukrainas NVO

e Dzimumu lidztiesibas jautajumi nav parvaldibas darba kartiba, tie neparadas reformu
pakotnés, sieviesu NVO parstavji netiek aicinati valsts méroga reformu darba grupas,
donoru finanséjums ir jaunizveidotajam NVO, bet jau stradajosajam NVO mazinas.

o Ukraini vélas macities no kulturas zina lidzigam valstim.

e Ukrainas NVO deva vairakus piemeérus par jaunu sieviesu lideribas programmu rezultatiem
- vairakas meitenes ir batiskos amatos ministrijas jaunajas struktdras un bdtu
jatrupina investicijas jaunu sieviesu lideribas prasmju projektos

e Dalijos ar saviem novérojumiem - pieméram, glaunas un dargas masinas pie Prokuratiras
ekas Kijeva, netalu no bérnu tiesibu NVO biroja un ceribu, ka péc 5 gadiem aina bis
mainijusies.

o Ir liels fokuss uz IDPs, bet nevajadzétu graut jau stradajosos projektus (piem Odesa bija

patversme sievietém, kas cietusas no vardarbibas, bet tur uztaisija IDP centru, bet
vardarbiba pret sievietém jau nemazinas).

e Lo’i maz projektu ir vérsti uz privata sektora labu parvaldibu un pretkorupcijas politikas
veicinasanu

e Ukraina pastav spéciga pilsoniska sabiedriba, kuras uzdevums ir noturét reformu virzibu.
Viens no butiskakajiem uzdevumiem ir nostiprinat pilsoniskas sabiedribas lomu ari
institucionali parvaldibas reformas ietvaros. Lidzigi ka Lativja 90. gados pilsoniska
sabiedriba veidojas, tas notiek arT Sobrid Ukraina. Més no savas puses varam dalities
ar pieredzi, kas japanak institucionali vinu reformas, lai péc donoru aiziesanas
nesabruktu iestradnes un sistéma ar organizetas pilsoniskas sabiedribas iesaisti
stradatu normali, stiprinot demokratiju.

e Ukrainai ir skaidrs, kas viniem ir jamaina un kadas reformas jaievies. Latvijas eksperti var
palidzét saprast, kada veida tieSi un ar kadam metodém Sis parmainas var realizét un
ieviest realitate.

e Pretkorucpijas pasakumu stiprinasana privataja sektora tiek aizmirsta, jo Sobrid galvenais
fokuss ir uz valsts parvaldi. Bltu nepiecieSamas atbilstoSas reformas - publiskajos
iepirkumos, izvéloties finansejumu dot ilgtspéjigiem un atbildigiem uznémumiem +
valsts kapitalsabiedribu parvaldiba.

e Zemais atalgojums valsts sektora tiek saistits ar to, ka budzeta nav lidzeklu, lai maksatu
lielakas algas, jo principa netiek runats par nodoklu iekasésanu un atbildigu nodoklu
maksasanu, ka ari reformam Saja sektora.

e Veicot reformas, tiek pielautas lidzigas klidas ka Latvija, netiek risinatas vai integrétas
horizontali ilgtspejas prasibas un KSA témas - cilvektiesibas, vides aizsardziba,
dzimumu lidztiesiba, atbildiba pret patérétajiem, caurspidiba utt.



Uznémeéjiem stav prieksa liels izaicinajums parorientét savu darbibu un diferencét tirgus

saviem produktiem un precém. Investicijas standartizacija, uzticibas radiSana un
uzvedibas/ kultlras parmainas ir galvenie biznesa jautajumi, kas jarisina.

Jauzdod jautdjums pasiem sev gan NVO, gan publiskajam sektoram, kas notiks, kad

donoru finansgjums beigsies?

Investiciju politika ir vél viens batisks jautajums - par kadu cenu esam gatavi uznemt

Ukraina investorus - dabas resursu, cilvékkapitala u.c. resursu ilgtspéjas cenu?

Ukrainas pilsoniska sabiedriba un parmainu virzitaji ir vienispratis, ka ES prasibas un
starptautisko donoru iesaiste ir tas, kas palidzes valstij sakartoties.

e Specifiska informacija vai rosinajumi: Latvijas véstniece un 1.sekretare Ukraina pievérsa

Tpasu uzmanibu val'dai, kura atspogulo vésturiski veidoto izpratni un kuru batu laiks
pielagot, adekvati mainit un lietot atbilstigi jaunajai vésturiskajai situacijai. Pieméram,
nelietot terminus post-padomiju, MNpubantuka, Ukrainas konflikts, utml.

e Jau atrodoties Ukraina ieprieks, pievérsu uzmanibu tam, ka ukraini censas noskirt savu

kultiru no padomiska vai krieviska. Jaungadu gaidot, egliti iededza nevis Ded Moroz,
bet Svetais Nikolajs. Apskatiju izdotu gramatinu 100 fakti par Ukrainu un ukrainiem:
Tpasi tiek stradats, lai celtu nacionalo pasapzinu un pasvértéjumu. Bet tad izradas, ka
dazi kultlras parstavji (pieméram, M.Bulgakovs) vairs nav ,.derigi”, jo pateikusi ari kaut
ko kritisku. lekldt .melnaja saraksta” paslaik ir loti viegli. Diskusija ar izglitibas
darbiniekiem abpuségji dalijamies ripés, lai aktualizéta etniskas identitates veidosana,
patriotiska audzinasana nenonaktu pretruna visparcilvéciskam vértibam un
makslinieka redzéjumam un radosajai brivibai.

e No dazadiem aspektiem tika analizéta attistibas sadarbibas batiba, attieksme pret

argjiem / starptautiskajiem ekspertiem. lzskanéja viedoklis, ka starptautiskie
konsultanti skatas uz Ukrainas probléemam ,caur Meriott logu™. Vai citviet atzits, ka
pastav viedoklis, més esam zinoSi, dodiet tik naudu un més pasi tiksim gala. Tas patiesi
ir svarigs jautajums katram, kurs iesaistas attistibas sadarbiba - kas ir tas
kompetences, kuram japiemit ekspertam.

¢ Saistiba sadarbibas ka abpuséji aktivas darbibas izpratni, gribétu rosinat savus kolégus

pardomat un atteikties no tadu terminu ka apmacibas, un pat apmacitajs lietoSanas,
kas vistiesak ietver izpratni, ka zinasanas tiek parnestas no zinataja uz pasiviem,
nezinatajiem. To vietd batu vairak lietojami vardi izglitiba, mazizglitiba, macibas (Sis
vards ietver abu pusu aktivu darbibu), pilnveide.



Vizites dalibnieku redzejums par Latvijas 1paso pievienoto vertibu, stradajot
attistibas sadarbibas joma Ukraina

% %

Interesanti, ka, atskirtba no valsts iestazu darbiniekiem, NVO parstavji nenorada uz
nepiecieSamibu investét infrastruktira. Labprat macas no geografiski tuvam un kultdras zina un
véstures pieredzes zina tuvam valstim, ka Latvija, Gruzija, Lietuva - likumdoSanas pieméroSanu
un tmldz. Vajadzibas: mazo NVO zinasanas un prasmes, psihologiska palidziba bérniem un
vecakiem, kopienu programmas, likumdoSanas monitorings, socidlo darbinieku prasmes,
probacijas likums un dienests un t3 ievieSana, brivpratigo prasmes (péc Maidana ir uzplaukusi
brivpratigo kustiba, bet cilvekiem nav prasmju, pieméram, psihologiski konsultét konflikta
zonas), jaunu sievieSu lideribas projekti. Vairakas organizacijas vérsa uzmanibu, ka batu
nepiecieSama palidziba organizacijas stratégijas izstradée. Ukrainas NVO labprat dotos macibu
vizités uz Latviju ar savas jomas NVO konkréto jautajumu izpétei un apguvei.

Neesmu parliecinata, ka Latvijai vajadz&tu investét infrastruktiiras projektos (tostarp Cernigova
bérnudarzu remontos). Ar Cernigova neparadijas ka regions, kura bitu identificétas bitiskas
problémas. Vairaki NVO noradija Odesu ka iesp&jamo sadarbibas vietu. Mazo grantu projekti
vietéjas kopienas NVO to zinaSanu un prasmju attistibai bdtu arT saprotamaki Latvijas
sabiedribai.

%k %

Ta ka Latvijai nav pieejami lieli finansu resursi, tad palidziba vairak varétu izpausties praktiskas
lietas - pieredzes nodosa, apmacibas, prakse.

* %

Ka novértéja Nerijus Udrenas, tad tieSi Baltijas specialistu iesaistei ir vislielakas atdeves
potencials, pateicoties misu koplgajai vésturei un lidzigajai pieredzei. TieSi izglitibas un
prekorupcijas jomas esam piemérotakie sadarbibas partneri.

* %

Ukraina, tapat ka Latvija, ir jastrada visos limenos, lai raditu stabilu/nekorumpétu,
demokratisku valsti.

Manuprat, Latvijas ieguldijums Ukrainas attistiba ir: 1. Stastit Latvijas iedzivotajiem pieredzes
stastus un iniciativas, kas notiek Ukraing, lai informacija par valsti nav ka par vietu, kur notiek
kars un ir bistami braukt, 2. Ko atzina pasi ukraini, ka mentalitate un ari pagatne Latvijai un
Ukrainai ir lidziga, lidz ar to redzu, ka daliSanas ar pieredzes stastiem par e-parvaldes
ievieSanu; veiksmigam praksém par labas parvaldibas ievieSanu; jaunatnes jomas attistiSanu un
darbs ar jaunatni kopuma, kompeten¢ attistisanu; vides parvaldibas praksém (kaut kad nakotné
ari ar ilgtspé&jigas pieejas attistiSanu uznémumos, organizacijas); energétikas jautajumiem.

% %

MUsu eksperti parvalda krievu valodu, Latvija sava attistiba ir tikusi gala ar smagam krizém un
ir uz stabilas izaugsmes cela.



LPS T1pasais ieguldijums - paradit Latvija veikto reformu veiksmes stastus un ari pielautas
klddas. Sadarbibas jomas:

Pasvaldibu reforma- ekonomiski pamatota,

Decentralizacija,

Latvijas -Ukrainas pasvaldibu sadarbibas veicinasana.

* %

Visdrizak konsultaciju limenT un péc iespéjas vairak skaidrot ukrainiem, ko més esam
macijusies no parmainu procesa.

k%

Latvijas parejas pieredze ir salidzinosi nesena, ka arT Latvija ir gajusi caur lidzigam problémam,
kas padara Latvijas gitas labas un sliktas macibas. Ka Ukrainas parstavji pasi minéja LAPAS
organizétajas tiksanas, tiesi laba parvaldiba, korupcijas apkarosana un redionalas reformas,
valsts parvaldes kapacitates stiprinasana ir esosaja bridi vissvarigakas.

%k %

Atbalsts pretkorupcijas mazinasanai privataja sektora (vadlinijas, metodes utt.);

Atbalsts ES standartu parnemsanai dazadas nozares;

Latvijas socialo inovaciju ideju parneSana uz Ukrainu;

Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas labas prakses parnesana uz Ukrainu;

Nodoklu iekasésana un atbildiga nodoklu maksasanas reformu ievieSana Ukraing;

Pilsoniskas sabiedribas sadarbibas stiprinasana - institucionala ietvara parnesana uz Ukrainu,
ka labas prakses piemeéru.

% %

Manuprat, attiectba uz Latvijas attistibas sadarbibu Ukraind pastav divi savstarpéji saistiti
jautajumi, kurus abus es redzu ka absolati izskirosus:

Pirmkart, ir japastav arkartigi spécigam “atgriezeniskas saites” un vértésanas mehanismam,
kurs lauj izvertét to, vai izvirzitie uzdevumi (kuriem jabat precizi un skaidri definétiem) ir tikusi
sasniegti. Nav noslépums, ka Ukraina plasa korupcija valda ari starptautiskas palidzibas sniegta
finanséjuma un resursu apgisana, tapéc $ada “atbildibas mehanisma” nozime nav
parvértejama.

Otrkart, manuprat, Latvijai ir nepartraukti japéta un skaidri jaizprot Ukraina valdosa situacija un
savas attistibas palidzibas prioritates javeido, balstoties zinaSanas par galvenajam Ukraina
valdosajam problémam un izpratni par to, kadi ir to céloni un ka tas risinat. Starptautiska
sabiedriba (un ar7 Ukrainas valdiba) joprojam nav skaidri identificéjusi, ka Ukraina ir apméram
divi miljoni cilvéku, kuri zaudgjusi savas majas, un vienigais atbalsts, ko viniem sniedz valsts, ir
aptuveni 17-34 eiro ménesi, savukart starptautiskas palidziba, ko sanem Sis iekSgji parvietotas
personas (IDPs), ir neregulara un biezi vien nesasniedz tos, kam ta nepiecieSama visvairak (kas,
manuprat, ir nepietiekamas situacijas izpratnes rezultats). Tai pat laika Ukraina tiek realizéta
virkne citu projektu, kuri ir viennozimigi svarigi, tacu kuru prioritate varétu tikt objektivi vértéta
ka zemaka laika, kad aptuveni divi miljoni ukrainu atrodas uz nabadzibas un bezpalidzibas
sliekéna (vai bieZi vien zem t3). Manuprat, efektivai un labi parraudzitai palidzibai Ukrainas



iekSeéji parvietotajam personam - ka Tstermina, ta ilgtermina - ir jabdt vienai no Latvijas
starptautiskas palidzibas galvenajam prioritatém Ukraina.

* %

Sakotnéji man nelikas, ka korupcijas mazinasana bdtu izvirzama par vienu no sadarbibas
prioritatem Ukraina. Vizites laika mani parliecinaja, ka Ukraina korupcija ir iesaknojusies visas
jomas, ari izglitiba. Viens no ukrainu pasu saskatitajiem risinajumiem ir e-vides maksimala
izmantoSana, izslédzot subjektivo faktoru. Latvijas ieguldijums SinT aspektd bdtu daliSanas ar
mdisu pieredzi un eksistéjoso praksi, pasi augstakaja izglitiba. Es domaju, ka attistot sadarbibas
projektus, vairak vajadzetu dot ukrainiem viesoties Latvija un paSiem redzét un izzinat masu
praksi.

Otrs aspekts - minoritasu izglitiba un valsts valodas macibas. Uzdodot jautajumus tikSanas
laika, varéju parliecinaties, ka tas nepiecieSamiba netiek saskatita, ar minoritatem saprotot
romus vai ieklaujosSo izglittbu. Tomér minoritasu izglitiba ir ciesi saistita ar regionu reformu.
Izglitiba vispar Sobrid netiek uzsvérta ka prioritate. Kaut vai parskatot Reformu iedzivindsanas
paketi, redzams, ka uzdevumi izglitibai ir visparigi. Tomer, tieSi caur izglitibu arT varétu risinat
gan antikorupcijas, gan demokratizacijas, gan decentra’izacijas mérkus.

* %

E-parvalde, informacijas atklatiba, pretkorupcija, (finansialas un politiskas) noziedzibas
apkarosana, vides ‘izsardziba.



